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一、 董事會成員之接班規劃 

為維持董事會成員之專業及經驗傳承，本公司經由下列方式進行董事接班人選規

劃： 

(一) 依各年度董事會績效評估結果作為提名董事續任之參考依據。 

(二) 考量股東、現任董事推薦之董事人選。 

(三) 委請適當之外部機構或顧問專家提出適合之董事人選。 

(四) 公司內部培育經營團隊成員。 

本公司依前揭方式所獲得及評估之董事人選名單，建置董事人才資料庫，並適

時提送董事會審議，作為董事接任規劃人選之參考。另本公司持續評估內外部環境

條件的變化及發展需求，規劃董事成員及經理人年度進修課程，內容涵蓋公司治理

主題相關之財務會計、法務、風險管理與企業永續等內容之進修課程、座談會，以提

升新任或續任董事之專業知識。 

二、 重要管理階層之接班規劃 

因應組織發展與成長動能，本公司除對外招募優秀人才外，亦持續積極培育具

潛力之中、高階管理幹部。本公司建構職涯規劃教育訓練發展規劃，依課程目標、對

象之不同，區分為「新進人員訓練」、「通識教育訓練」、「專案教育訓練」及「經營管

理教育訓練」，並設立不同的教育訓練平台 ，以培育公司關鍵人才。 

112 年度重要執行情形說明如下： 

(一) 針對中、高階管理幹部，本公司注重培育其經營管理及專案改善能力，並提

供培訓平台機會，說明如下表： 
教育訓練類型 參與對象 時間 訓練頻率 112 年舉辦次數 

經營管理 

月報分析 協理級以上 2小時 每月 共 12 次 

經營季報分析 部門主管以上 4小時 每季 共 4次 

破壞式創新觀念 部門主管以上 2小時 每季 共 4 次 

多元化輔助知識 部門主管以上 2小時 不定期 共 9次 

專案管理 
形象風險、營收獲

利及成本費用管理 
副理級以上 2小時 每季 共 4 次 

(二) 定期辦理升等考核事宜，拔擢優秀人才： 

  本公司每年依「績效考核辦法」、「升(降)級、升等辦法」等規範，辦理

考核升遷事宜。113 年度晉升人數共 3 人，並派任 16 位關鍵營運主管。 


