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為落實公司治理及提升本公司董事會功能，本公司董事會於 105 年 10 月通過董

事會績效評估辦法及程序，並以高度自律及審慎之態度行使職權，於該程序第三條規範

績效評估之執行，每三年由外部專業獨立機構或外部專家學者團隊執行評估一次。 
本公司議事單位於 111 年 05 月 04 日委任社團法人台灣投資人關係協會執行 111

年度外部董事會效能評估(期間 111 年 1 月 1 日至 111 年 12 月 31 日)，該機構及執行專

家與本公司無業務往來具備獨立性。評估構面就董事會組成及專業發展、董事會決策品

質、董事會運作效能、內部控制及風險管理、董事會參與企業社會責任程度等五大項面

向，以問卷及線上訪評方式評核。台灣投資人關係協會於 112 年 01 月 03 日出具評估董

事會績效評估報告(評估證明請參閱附錄一)，本公司議事單位業於 01 月 09 日將評估報

告提報董事會各成員，據為 112 年度第 1 季董事會提名董事、訂定個別薪資報酬議案之

參考依據。 
針對台灣投資人關係協會出具之董事會績效評估報告總評摘要如下： 

(一)董事會係由四席董事及三席獨立董事所組成，共計七席董事成員，董事會

成員涵蓋化工、企管、會計等背景，其中包括一名女性獨立董事，落實推

動我國性別平等政策綱領，提高女性決策參與並健全董事會結構；公司亦

已制訂董事會成員及重要管理階層之接班規劃，維持董事會成員及高階管

理階層之專業及經驗度，以確保永續經營。 
(二)召開董事會前公司會先協助董事成員了解議案內容，以利召開會議時董事

成員對所有議案與課題皆能充分交流、坦率溝通進而取得共識，增進董事

會效能。 
(三)111 年 03 月 14 日董事會通過設置「永續發展委員會」之功能性委員會，

由三位獨立董事所組成，由陳嘉明先生擔任召集人，將 ESG 議題提升至

董事會層級，且已於民國 111 年 09 月 22 日公開資訊觀測站上傳申報

民國 110 年度中/英文版永續報告書，並經勤業眾信聯合會計師事務所採

用確信準則公報第一號進行驗證。 
(四)公司由總經理及各部門主管組成資安小組，負責資安政策審核與相關制度

規定之推動實施，並由資訊部負責資安事務維運、訓練、宣導及事件損害

評估與應變處理，每年定期向董事會報告資訊安全政策具體執行情形。 
(五)公司透過四個面向的管理：人(教育、協議)、事(文書系統化管制)、地(進

出管制)、物(設備管制)，並加速高價值化及客製化的新產品開發，結合公

司營運目標與研發資源，對於專利的取得、維護及運用，由研發部門進行

效益評估，鼓勵研究人員創新開發與積極研究，強化競爭優勢，並透過合

約簽署，落實營業秘密的管理及保護，並且每年定期於董事會報告智慧財

產權管理情形。 
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112 年度執行情形說明及未來改善計畫如下： 
 

項目 執行情形說明及未來改善計畫 

1 參酌審計品質指標(AQI)評估簽證會計師

之獨立性及適任性。 

獨立董事於 112 年 03 月 15 日與簽證會計

師討論審計品質指標（AQIs）議題。本公司

於 112 年起，將定期一年一次參考該指標，

評估會計師之獨立性及適任性。 

2 111 年度中文版永續報告書 民國 112 年 09 月 18 日公開資訊觀

測站上傳申報，並經國富浩華聯合會計

師事務所採用確信準則公報第一號進行

驗證。 

3 會計年度終了後 75 日內，申報經董事會

通過之年度自結財務資訊電子檔。 

本公司預計 113 年依循法規時限申報，經董

事會通過之 112 年度自結財務資訊電子檔。 

4 股東常會開會 30 日前，上傳英文版議事

手冊及會議補充資料。 

本公司將持續評估公司利害關係人之合理

期望及需求，並視外資股東比率、主管機關

法令規範等，適時提供英文相關資訊，以維

護利害關係人權益。 
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